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Du 15 mars au 
11 mai

De juin à 
décembre

En 2020

PERTES D’EXPLOITATION
• Toutes activités Golf : 104 M€
• Activités Hors Golf Complémentaires : 42 M€
• Toutes activités confondues : 146 M€

PERTES PRÉVISIONNELLES
• Toutes activités confondues : 160 M€

PERTES TOTALES DE C.A.
• Toutes activités confondues : 306 M€
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LES CHIFFRES CLÉS
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Plus de 300 structures 
rencontrent des difficultés 

financières

80 golfs en France sur 177 
demandes n’ont pas pu 

obtenir le PGE, leur 
situation est très précaire

65% des clubs ont annulé le 
recrutement de CDD 

saisonniers

15,5M€ versés aux clubs à 
travers le PGE

soit 150k€ par club en moyenne

79% des golfs estiment que la 
reprise d’activité sera en baisse



Le questionnaire a été diffusé auprès des 724 structures affiliées à la Fédération
Française de Golf à partir du 21 avril 2020 et clôturé le 4 mai.

Nous avons recensé 521 réponses (dont 81 réponses anonymes) soit 72% de taux de
réponse.

Ce questionnaire a pour principaux objectifs de mesurer :

➢ l’impact économique sur les clubs durant la période du confinement

➢ l’organisation des ressources humaines

➢ les demandes des golfs concernant les différents dispositifs d’accompagnement
financiers proposés par l’Etat

➢ les estimations des pertes financières liées à l’activité au cours de la seconde partie
de l’année
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C.A. moyen annuel d‘un golf 18 trous et + : 1M€
C.A. moyen annuel d‘un golf 9 trous : 280k€
C.A. moyen annuel d‘un golf Compact et Pitch & Putt : 235k€
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Activité Parcours : les abonnements / cotisations et les green fees
Activité Enseignement : les cours individuels, collectifs et l’école de golf
Activités complémentaires Golf : le practice, le Pro Shop, location de chariots et 
voiturettes, évènements sportifs, sponsoring et droits de jeux
Activités complémentaires Hors Golf : le restaurant, l’hôtellerie, les séminaires, les 
loyers annexes et autres évènementiels

Golf 18 trous (+/- 55 ha) : Longueur de parcours  > 2750m
Golf 9 trous (+/- 25 ha) : Longueur de parcours > 1375m
Golf Compact (+/- 11 ha) : Longueur de parcours > 600m et < 1375m sur 9 trous 
Golf Pitch & Putt (+/- 7 ha) : Longueur de parcours < 600m sur 9 trous
Practice : Terrain d’entraînement sans parcours

DEFINITION DES TERMES

C.A. INDICATIFS SUR UNE ACTIVITÉ GOLF ANNUELLE « NORMALE »



PERTES DE CHIFFRE D’AFFAIRES DU 15 MARS AU 11 MAI

LES IMPACTS EN CHIFFRE D’AFFAIRES

7

69%9%

22%

Pourcentage des pertes estimées

Parcours

Enseignement

Activités golf complémentaires

TOUTES ACTIVITÉS GOLF SUR 724 GOLFS
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Répartition des pertes estimées   
des golfs (en M€)

104 millions de pertes de C.A.
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LES ACTIVITÉS HORS GOLF COMPLÉMENTAIRES DU 15 MARS AU 11 MAI

42 M€ de pertes de C.A.

146 M€ de pertes de C.A.

LES ACTIVITÉS TOUTES CONFONDUES DU 15 MARS AU 11 MAI



PERTES DE CHIFFRE D’AFFAIRES DU 15 MARS AU 11 MAI

LES IMPACTS EN CHIFFRE D’AFFAIRES
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TOUTES LES ACTIVITÉS CONFONDUES SUR 724 GOLFS

Pour un golf de 18 trous et + Pour une petite structurePour un golf de 9 trous

Parcours Enseignement Activités Golf complémentaires Activités Hors Golf complémentaires

Moyenne des pertes toutes activités confondues
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PERTES DE CHIFFRE D’AFFAIRES DU 15 MARS AU 11 MAI

SUR 724 GOLFS



LES IMPACTS EN CHIFFRE D’AFFAIRES
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Les golfs estimant leurs pertes prévisionnelles de chiffre d’affaires s’élèvent entre
juin et décembre à 236 k€ en moyenne.

Par conséquent en pondérant par la typologie des clubs ayant répondu, nous
estimons des pertes prévisionnelles de 160 M€ sur toutes les activités confondues
pour l’ensemble des 724 golfs.

ESTIMATION DES PERTES PRÉVISIONNELLES DE JUIN À DÉCEMBRE 

160 M€ de pertes de C.A.

DE JUIN À DÉCEMBRE 2020

TOUTES ACTIVITÉS GOLF SUR 724 GOLFS



LES CLUBS PEUVENT-ILS FAIRE FACE À CETTE SITUATION ?

LA TRÉSORERIE DES GOLFS
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57%
43%

Les golfs peuvent-ils honorer leurs charges 
d'exploitation à leur échéance normale ?

OUI

NON

43% de clubs rencontrent de très importantes difficultés financières directement liées 
à l’impact de la crise COVID 19, qui mettent en péril la pérennité de leur exploitation. 

Il apparait que les aides transitoires mises en place par les pouvoirs publics dans ce 
contexte exceptionnel peuvent, avec efficacité permettre de sauver ces exploitations 

et les emplois qui en découlent.



PRÊT BANCAIRE GARANTI PAR L’ÉTAT

LA TRÉSORERIE DES GOLFS
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• 34% ont sollicité un PGE (58% obtenu, 5% en attente, 37% refusé)

• Le montant total obtenu du PGE pour l’instant s’élève à 15,5M€, soit en moyenne 
150k€/club ayant obtenu le PGE.

RECOURS À D’AUTRES PRÊTS 

15,5% des clubs ont aussi 
sollicité des prêts auprès d’autres circuits (nationaux ou régionaux)

29% des clubs
ont obtenu un apport de 

trésorerie immédiat



MISE EN PLACE DE L’ACTIVITÉ PARTIELLE

LE SOCIAL

14

L’activité partielle a été mise en place très rapidement suite au confinement ; en
effet 85% des clubs ont commencé à mettre des salariés en chômage partiel
avant le 20 mars.

Seulement 40% des ressources humaines ont été maintenues pendant la
fermeture des golfs dont les 2/3 travaillant sur le terrain.

UTILISATION DES CONGÉS PAYÉS EN CETTE PÉRIODE

8670 jours de congés ont été utilisés par les 521 golfs ayant répondu au 
questionnaire, soit près 20 jours en moyenne par golf.

65% des clubs ont annulé le recrutement de CDD saisonniers.

RECRUTEMENT SAISONNIER



MERCI !

Nous remercions l’ensemble des clubs affiliés à la ffgolf ainsi que le GEGF, GFGA, ADGF, PGA France et
AGREF pour leurs précieuses contributions à cette enquête.
Cette présentation a été réalisée par la ffgolf avec le concours des directions Informatique, Équipements,
Relations et Développement Clubs.


